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摘  要：近年来激烈的市场竞争和电子商务的发展使越来越多的企业开始从产

品销售入手，采取预售来应对市场的不确定性和生产资金短缺问题。预售不仅可以使

企业提前“锁定”部分需求，降低未来市场需求的不确定性，而且也可以使企业提前

获得销售资金，缓解生产资金短缺的压力和降低资金使用成本。因此，围绕预售及其

作为生产企业融资途径的供应链管理研究已成为当前企业（尤其是资金短缺的中小企

业）运营管理实践和理论研究关注的重要问题。本研究主要考虑生产企业面临不确定

性市场需求和受到资金限制影响时，通过预售作为降低市场风险和融资手段的供应链

预售、融资、生产和销售运作管理综合决策问题，并探讨生产企业关注的资金成本、

成本信息披露、企业竞争等因素对其供应链运作管理决策的影响机制，以及分析供应

链中资金短缺生产企业把预售作为融资选项时的最优生产融资模式。希望研究成果能

为企业基于预售融资的管理实践提供可借鉴的理论结果。 
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